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“ A. CONSIDERACIONES PREVIAS

A/A SR/SRA PRESIDENTE/A DE LA COMISION DE SELECCION DEL
PROCEDIMIENTO DE SELECCION, RENOVACION Y NOMBRAMIENTO DE
DIRECTORES DEL CEIP LA CANDELARIA (TOLEDO).

Con arreglo al Decreto 89/2021, que regula las caracteristicas y los procesos relativos al
ejercicio de la funcion directiva en CLM, asi como la Orden 170/2021, que desarrolla los
procesos relativos al ejercicio de la funcion directiva en centros pulblicos docentes de CLM, y
reuniendo los requisitos a), b), c) y d) del articulo 3 de la citada Ordeny articulo 5 del Decreto
89/2021, tengo a bien elevar a usted mi solicitud para renovar el proyecto a la direccién del
Ceip La Candelaria, en lo dispuesto en el proceso de seleccidn puesta en marcha mediante
Resolucion de 26/11/2024

\)‘CAN @ En Toledo, a 17 de diciembre de 2024
& <z,, EL CANDIDATO
y a' 2
o ?. i ESUS ANTONIO SANCHEZ DE
Castilla-La Mancha JESUS ANTONIO
Consejeria de Educacion SANCHEZ DE - OHEEE;RDMC?;ES
Cufturay Deportes GRACIA 52538922E En::ﬁtgt&::ﬂw‘c&k;: NTA‘DE‘COMUN\DADESDE

Fdo.: Jesls Antonio Sdnchez de Gracia

“ B.PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

B.1. EL MARCO INSTITUCIONAL: FUNDAMENTACION NORMATIVA

Hay que mencionar que la direccion de los centros publicos, tiene cabida en el capitulo IV
de la Ley Orgdnica 2/2006, modificada por la Ley Orgdnica 3/2020, de 29 de diciembre en
los articulos 131 al 139.


Jesus
SELLO DEL CENTRO


La Ley 7/2010, de Educacién de Castilla-La Mancha, en su articulo 114 y 115, establece la
seleccidn, nombramiento, cese, condiciones y requisitos de la funcion directiva.

El Decreto 89/2021, de 27 de julio, unifica normativa donde estaban inmersos varios
decretos que regulaban las caracteristicas y los procesos relativos al ejercicio de la funcién
directiva en Castilla-La Mancha.

La Orden 170/2021, de 29 de noviembre, es la que desarrolla los procedimientos para la
renovacion, seleccién y nombramiento de directores de los centros docentes piblicos no
universitarios de Castilla-La Mancha.

El Decreto 89/2021, de 27 de julio,establece en su articulo 9:

e Articulo 9. Renovacion directores.

1. El profesorado responsable de la direccion podrd renovar solo una
vez el mandato por un nuevo periodo de cuatro afios, previa
evualuacion positiva del trabajo desarrollado al final de los mismos,
oido el Consejo Escolar. Para ello, deberd participar en el proceso
de renovacion de la funcion directiva mediante la convocatoria
realizada por la Consejeria competente en materia de educacion.

2. Al final del periodo de mandato, las personas responsables de la
direccion que hayan solicitado su renovacion, deberdn presentar en
los términos que se establezcan, el nuevo proyecto de direccion
previa evaluacion positiva de la funcién directiva.

3. La renovacion del responsable de la direccion se resolverd por el
claustro docente segtin el procedimiento establecido al efecto.

Asi mismo la Orden 170/2021, que desarrolla los procesos relativos al ejercicio
de la funcién directiva en su articulo 14, expone:

1. Las personas responsables de la direccién que fueron seleccionadas
mediante el procedimiento ordinario, podrdn renovar una vez su mandato
por un nuevo periodo de cuatro afios, de acuerdo con lo que se dispone en
el articulo 9 del Decreto 89/2021.

2. La persona responsable de la direccion, una vez finalizado su mandato y,
en su caso, la renovacién del mismo, deberd participar en un nuevo
procedimiento de seleccidon para volver a desempefiar la direccién del
mismo centro.

3. Una vez publicada la relacion de las personas solicitantes admitidas, la
Inspeccion de Educacién, remitird un informe provisional sobre la
evaluacién de la funcidn directiva a las personas responsables de la
direccidn que vayan a participar en el proceso de renovacion.



4. Si esta evaluacién es positiva, la persona que ostenta la direccion
convocard sesion extraordinaria del Claustro del profesorado, donde
informard sobre las novedades y lineas principales del proyecto de
direccion presentado, sobre el grado de cumplimiento de su anterior
proyecto y sobre el resultado de la valoracién contenida en el informe de
la Inspeccion Educativa.

En esta sesion, el Claustro del profesorado decidird sobre la renovacion
para un huevo mandato de direccién, por mayoria absoluta de los
componentes del mismo, por el procedimiento de voto directo y secreto.

5. El responsable de la direccion, mediante una certificacion del acta de la
sesién, trasladard inmediatamente el resultado de la decisién del Claustro
a la Inspeccion Educativa, quien elevard a la persona titular de la
Delegacién Provincial con competencias en materia de educacién la
propuesta de nombramiento para un segundo mandato por renovacién.

6. Si la decision del Claustro del profesorado sobre la renovacion fuera
negativa, se continuaria con el desarrollo del proceso de seleccién descrito
en los articulos anteriores con todas las personas solicitantes admitidas.

Por todo ello, de acuerdo con las competencias atribuidas, la Consejeria de Educacidn,
Cultura y Deporte, mediante la Resolucion de 26/11/2024, convoca el concurso de méritos
para la renovacion, seleccién y nombramiento de directoras y directores de los centros
docentes publicos no universitarios de Castilla -La Mancha.

El CEIP La Candelaria aparece como centro con vacante para el proceso de
renovacidén dedirectores. Por ello, este proyecto estd enmarcado en toda la normativa
citada anteriormente como candidato a optar a la renovacidn.

B.2. PRESENTACION INTEGRANTES EQUIPO DIRECTIVO

Cabe sefialar que el Reglamento Orgdnico 82/1996, define al equipo directivo como el
organo unipersonal de gobierno de los centros de trabajo. Ademds su articulo 25 define
las funciones de este 6rgano ejecutivo; Velar por el buen funcionamiento del centro,
fomentar y favorecer la participacion-actuaciones de la comunidad educativa,
proponer actividades de evaluacion, establecer y elaborar los documentos
programdticos de centro en otras.



Asi mismo, la Orden 121/2022, en el articulo 34 quedan implicitas las funciones y

competencias de los miembros del equipo directivo.

Atendiendo a lo anteriormente sefialado, nuestra referencia serd la norma, combinada

con un espiritu de trabajo en equipo, colaborativo y con un marcado espiritu de favorecer

la convivencia entre los distintos miembros de la comunidad educativa.

B.2.1. MIEMBROS DEL EQUIPO DIRECTIVO

Nombre Cargo

D. Javier Escolante Melich Secretaria

Dfia. M Isabel Trinidad Martin Jefatura de Estudios
D. Jesus Antonio Sdnchez de Gracia Direccion

SECRETARIA

D. Jaw:; Escolante Melich

1996-99. Diplomado Magisterio de Educacion Fisica. Facultad de Magisterio (UCLM)
EXPERTENCIA PROFESIONAL

- Comienza en el afio 2001 su andadura docente

- Curso 2002/2003: CEIP Nuestra Sefiora de la Natividad (Cedillo del Condado)

- Curso 2003/2004: CRA El Rincén de Castilla (Villel de Mesa)

- Cursos 2004 al 2012: CEIP Nuestra Seiiora de la Natividad (Cedillo del Condado)
- Cursos 2013 hasta la actualidad: CEIP La Candelaria (Toledo)

- Ejerciendo de Secretario desde el afio 2002 hasta 2024

FORMACION COMPLEMENTARIA / CURSOS

Competencias bdsicas a través de la programacion.

¢Cémo mejorar las habilidades docentes para ser un profesor de Educacion Fisica
competente?

Aplicacion de diferente software en el dia a dia del docente.

Evaluacién por competencias en Educacion Fisica.



e Uso diddctico de la pizarra digital en el aula.
e Descansos Activos

JEFATURA DE ESTUDIOS
DfAa.M*? Isabel Trinidad Martin

1995-98. Diplomado Magisterio de Educacion Fisica. Facultad de Magisterio (UCLM)
EXPERIENCIA PROFESIONAL

- Comienza en el afio 2001 su andadura docente.

- Cursos del 2001 al 2008 como funcionaria interina, en distintos Centros de la Provincia
de Toledo.

- Curso 2009 como funcionaria en prdcticas en el CEIP Escultor Alberto Sdnchez.

- Curso 2010/11 como funcionaria de carrera toma destino definitivo en el CEIP
Nuestra Sra. De la Salud (Yunclillos) por la especialidad de Educacion Fisica hasta el
curso 2013/14 que fue suprimida y adscrita en este mismo centro por la especialidad
de Educacién Primaria.

- Cursos 2010 al 2018: CEIP Nuestra Sefiora de la Salud (Yunclillos)

- Curso 2018/2019 por concursillo en el CEIP Valparaiso (Toledo)

- Curso 2019/2020 por concursillo en el CEIP Angel del Alcazar (Toledo)

- Curso actual con destino definitivo CEIP La Candelaria (Toledo)

- Ejerciendo de:

- Jefa de Estudios desde el curso 2015 hasta el 2018.

- Jefa de Estudios y Directora durante el curso 2016.

- Jefa de Estudios desde el 2021 hasta la actualidad 2024.

- Ademds de estos cargos directivos también ha ejercido durante estos afios de:

- Cursos del 2013 al 2015 Coordinadora de formacion.

- Cursos 2015 al 2017 Coordinadora de la etapa de Primaria.

- Coordinadora y tutora de prdcticas.

- Coordinadora y evaluadora el proceso de evaluacién de competencia de 3° de Primaria
- Responsable de la biblioteca del centro.

FORMACION COMPLEMENTARIA / CURSOS




Ha realizado numerosos cursos de formacién reglada y no reglada, relacionada con
diversos temas de indole educativa: programacion, evaluacion, desarrollo de las
competencias, altas capacidades, educacién fisica, necesidades educativas, matemadticas
manipulativas...

Posee la titulacién de A2 en Lengua Inglesa, por la Universidad de Castilla la Mancha.

A parte de esta formacién, también ha participado en distintos proyectos de innovacion y
formacion:

e Curso 2010 "Determinacién de la competencia motriz en los diferentes ciclos de
Educacién Primaria en Castilla-la Mancha a partir del test Grami”. Realizado por la
Universidad de Castilla la Mancha .

e Curso 2012 Comenius: friends of the earth. we know and respect european
ecosystems.

DIRECCION

1996-99. Diplomado en Magisterio por la especialidad de Educacion Fisica. Facultad de
Magisterio (UCLM)
2014. Grado en Educacion Primaria con mencion en Educacion Fisica. Universidad
Internacional Isabel I de Castilla.
EXPERIENCIA PROFESIONAL

- Comienza en el afio 2003 su andadura docente

- Curso 2003/2004: CEIP José Ramén Villa (Mora)




- Curso 2004/2005: CEIP Nuestra Sefiora de la Salud (Borox)

- Cursos 2005/2007: CEIP Nuestra Sefora de la Natividad (Cedillo del Condado)

- Cursos 2007/2008: CEIP Aquisgran (Toledo)

- Cursos 2008/2017: CEIP Nuestra Sefiora de la Natividad (Cedillo del Condado)

- Ejerce la Jefatura de Estudios los afios 2009/14 en el CEIP Nuestra Sefiora de la
Natividad (Cedillo del Condado)

- Ejerce la Direccion los afios 2014/19 en el CEIP Nuestra Sefiora de la Natividad
(Cedillo del Condado)

- Curso 2019/20: CEIP La Candelario (Toledo)

- Ejerce la Direccion los afios 2021-2024 en el CEIP La Candelaria.

- Otros cargos ademds de los descritos con anterioridad: coordinacion de formacion,
coordinador de nivel, coordinador-evaluador de las evaluaciones alumnados de 3°y 6°¢
de Primaria y tutor de prdcticas (alumnado de la Universidad de UCLM y profesorado
en afio de prdcticas).

FORMACION COMPLEMENTARIA / CURSOS

Como asistente:
o Direccion en Educacion Primaria: Cauces de participacion.
e Curso verano UIMP 2014. Liderazgo y autonomia para el éxito educativo del

alumnado

o Directores noveles de Educacion Infantil y Primaria 14/15
e El Coaching Educativo
e Proyectos Escolares Saludables
e Descansos activos

Como ponente:
e Evaluacion por competencias en Educacion Fisica. CRFP
o Jefatura de Estudios: Manual de actuacion, documentos programadticos...CRFP
e Directores Noveles de Primaria y Secundaria. CRFP

B.2.2. LINEAS DE TRABAJO Y PRINCIPIOS

Acorde con la Ley 40/2015, de Régimen Juridico del Sector Pdblico, conviene subrayar
el articulo 3, donde se destaca que, las Administraciones Publicas sirven con objetividad los
intfereses generales y actian de acuerdo con los principios de eficacia, jerarquia,
descentralizacidén, desconcentracion y coordinacién, con sometimiento pleno a la
Constitucion, a la Ley y al Derecho




Hecha esta salvedad, cabe sefialar el Real Decreto Legislativo 5/2015, Ley Estatuto
Bdsico del Empleado Pdblico donde se recoge un verdadero codigo deontoldgico para los
empleados publicos en el articulo 52. Este cédigo de conducta serd el referente y la base
de actuacion para el desempefio de nuestra labor atendiendo a los principios de:

e Objetividad

e Neutralidad

e Responsabilidad
e Imparcialidad

e Dedicacién

e Confidencialid
e Transparencia
e Ejemplaridad...

Es necesario recalcar los principios éticos enmarcado en el articulo 53 (los empleados publicos
respetardn la Constitucion y resto de normas del ordenamiento juridico, persiguen la
satisfaccién de los intereses generales del ciudadano, su coducta se basard en el respeto de
los derechos fundamentales y libertades publicas...) Asi pues, los princios éticos y de
conducta mencionados representardn la cimentacion para trazar las lineas de trabajo que
estardn enmarcadas por las siguientes caracteristicas:

» Representacion de la comunidad educativa basando nhuestras actuaciones en el
cumplimiento de la legislacion vigente en materia educativa y en el mayor consenso
posible entre todos los miembros a través de los drganos de gobierno, participacién y
coordinacion.

* TImpulso de procedimientos encaminados a la consecucion de los objetivos de nuestro
Proyecto Educativo.

» Desarrollo de proyectos para mejorar la participaciéon de la comunidad educativa y la
convivencia en el centfro

* La equidad, que garantice la inclusion educativa y la igualdad de derechos vy
oportunidades que ayuden a superar cualquier discriminacion y la accesibilidad
universal a la educacion y que actle como elemento compensador de las desigualdades
personales, culturales, econdmicas y sociales, con especial atencion a las que deriven de
cualquier tipo de discapacidad.

* Trabajo continlo en la gestion y coordinacion de todos los procesos administrativos

* Ademds nuestro Proyecto de Direccidn se inspira en los siguientes principios:

+ El compromiso por guiar todas huestras acciones educativas hacia la consecucién de
los objetivos propuestos en nuestros Proyecto Educativo.

+ El esfuerzo individual y compartido por mejorar las condiciones de estudio y trabajo
del centro.

+ El didlogo para lograr el mayor grado de consenso posible en la definicién de un
modelo educativo de calidad.

+ La flexibilidad curricular y organizativa para atender a todas las necesidades
educativas y estilos de aprendizaje del alumnado.



4+ La formacion e innovacion pedagdgica para poder superar con éxito los retos
planteados por las exigencias de la sociedad actual.

+ La evaluacion continua de nuestra prdctica como Equipo Directivo y de todas las
actividades pedagdgicas, organizativas, de funcionamiento, de participacion y de
convivencia del centro a través de procesos tanto internos como externos.

+ La transmisién y puesta en prdctica de una educacion en valores que favorezcan la
responsabilidad, la tolerancia, la igualdad y el respeto entre otros, asi como la
prevencion de conflictos y la no violencia en todos los dmbitos.

C.DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL
CENTRO

C.1. INDICADORES GEOGRAFICOS Y DEMOGRAFICOS

El colegio se encuentra en el barrio de Azucaica, de la localidad de Toledo. Es un barrio

g e 3 (8
loledos

Prim

C©M-4013 >
WMirador DelValle €

que se encuentra a 4 kilometros del centro de la ciudad, lo que hace que en muchos
aspectos tenga caracteristicas
mds de pueblo que de un barrio de
una gran ciudad, ya que hace afios
el barrio era una pedania.

Hay una pequefia poblacién que
es autoctona del lugar, pero la
mayoria ha ido llegando a partir del
boom inmobiliario. El acceso al
barrio desde Toledo es a través de
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una carretera comarcal y aunque hay una autovia que pasa por las inmediaciones,
no hay un acceso a la misma, aunque en un principio si estaba en el proyecto este
acceso.

El transporte urbano con el que podemos acceder a Azucaica es un autobls urbano cuya

frecuencia va de Azucaica - Evolucion del numero de Habitantes
30 minutos _G 1 |2IZIEID - 2020 http:/ fwww.foro-ciudad.com |
hora, dependiendo | -

de la hora del dia.

2.500 |
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construccién, ensu | 1.000

mayoria, de

chalets adosados, 500 -
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aumento de la
poblacién y, sobre todo, por familias jévenes que trabajan en Toledo o en la cercana
Comunidad de Madrid. Debido a que el precio de las viviendas es menor que en el resto de
barrios, asi como por ser un barrio tranquilo, la poblacion ha ido creciendo paulatinamente,
asi como, por ser familias jovenes, el aumento de la poblacion infantil se ha visto reflejada
en el aumento del alumnado en el centro escolar.

C.2. ENTORNO SOCIOECONOMICO Y CULTURAL

El nivel socioeconémico de la gran mayoria de las familias es medio, trabajando en diversos
sectores. Los trabajadores en el barrio son muy pocos. La gran mayoria lo realiza en la zona
industrial de Toledo, asi como en otros barrios que tienen una red empresarial mayor que
Azucaica. Otra parte de la poblacién trabaja en la Comunidad de Madrid, la cual es
limitrofe a la provincia y con una muy buena comunicacion tanto en carreteras como en
transporte publico.

El barrio cuenta una Biblioteca Municipal. Es utilizada por parte de la poblacién de una manera
asidua. El barrio también cuenta con un Centro Civico gestionado por la Asociacién de
Vecinos “La Candelaria”.

Por otro lado, en el resto de barrios de Toledo hay una gran oferta cultural, tanto por parte
del Ayuntamiento como de otras asociaciones.
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La oferta deportiva por parte del Patronato Deportivo de Toldo es muy amplia, aunque en el
barrio se limita a Gimnasia de mantenimiento.

Para dar respuesta a la gran demanda de actividades por parte de la Comunidad Escolar, el
AMP.A., a través de la empresa Anticiclon y de otras Asociaciones, ofertan un gran
nimero de actividades extraescolares, no sélo para el alumnado, sino también para las
familias, todas ellas levadas a cabo tanto en el Pabellén del Colegio como en algunos de sus
espacios disponibles, los cuales cada vez van siendo menores debido al aumento de matricula
y haber tenido que habilitar nuevas aulas en el Centro

Debido a que el pabellén del Centro en el dnico que hay en el barrio, también hacen uso de él
para la realizacién de gimnasia ritmica y de baloncesto a través de clubs

C.3. ALUMNADO DEL CENTRO
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CENTRO: CEIP La Candalaria

2.4. Agrupamiento del alumnado. NUmero de alumnos y zlumnas que integran cada clase, aula o unidad.

LOCALIDAD: [Toleda

N* do Codigo:

Cureo 2024/2025

MEEEEEEE
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El alumnado matriculado en el presente curso escolar 2024-25 se muestra en la siguiente

tabla

C.4. PERSONAL DOCENTE Y NO DOCENTE
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PERSONAL DOCENTE
INF PRI E.F L.E E.M P.T A.L ORIENT REL
I F I F | F I F | F | F x| F [* I*
312191 2 3111 0|1 1 1 2
F: Funcionario I: Interino I*: Interina itinerante Rel *: Intenerante

PERSONAL NO DOCENTE

e Conserje y equipo de limpieza formado por cuatro personas contratadas por Ferrovial.

e Cuatro monitoras de comedor contratadas por la empresa encargada del servicio
de comedor.

C.5. FAMILIAS

Anteriormente se mencionaba que las familias son una parte fundamental de la comuinidad
educativa, fundamental para el centro. Su trabajo y su apoyo constante nos permiten
ampliar el cauce de colaboracién con las familias de los alumnos y mejorar el servicio que
prestamos a la comunidad educativa. Participan de nuestras actividades, mejordndolas
con su apoyo personal y econdmico y organizan para el centro y las familias muchas
mds actividades. Ellos se benefician fambién de nuestras infraestructuras. Cuentan también
con un miembro en el Consejo Escolar del Centro.

El AMP.A. es la encargada, a través de la empresa Anticiclén y otras Asociaciones
coordinar toda la oferta de extraescolares, la cual es muy amplia, fanto para alumnado
como para los padres.

Hay una gran colaboracion y, en coordinacion con el Centro, participan de una manera activa
en muchas actividades del Colegio.

C.6. INSTALACIONES Y SERVICIOS

El colegio se terminé de construir en el afio 2007, por lo que es relativamente nuevo,
aunque se aprecian los siguientes problemas:



El Centro fue pensado para ser un centro de linea uno
y contaba con muchos espacios comunes para el
desarrollo de las diferentes actividades, pero debido
al aumento de matricula, bajada de ratios y cursos
desdoblados, se han tenido que habilitar todos los
espacios del mismo, teniendo que utilizar el espacio
destinado a psicomotricidad para desdoblarlo y
tener una clase de 5 afios.

En el curso 2024-25, la Etapa de Infantil cuenta con

5 cursos y Primaria con 12 cursos. El centro ha tenido

infantil no tenia salida de agua.

Cabe mencionar que se conservan los espacios para el equipo de orientacion; sala PT-AL-
Orientacidn, se cuenta con dos espacios. Ademds el centro cuenta con un comedor escolar,
pista multideportiva exterior de gran dimension donde se realizan los patios de recreo en
Primaria, pabellén y zona de arena destinadas a los patios de Infantil.

C.7. ADECUACION DEL PROYECTO A LAS CARACTERISTICAS DEL
CENTRO Y ALUMNADO

Tomando como referencia el andlisis DAFO, como herramienta para analizar la
realidad del centro, como equipo hemos extraido las siguientes conclusiones:

» Debilidades: cultura individual de trabajo en el profesorado, falta de
formacidn especializada en digitalizacion, excesivo trabajo docente en su
zona de confort, falta de formacidn en estrategias para manejar la
disrupcién o conflictos y ausencia de mds espacios comunes. No contar
con personal fijo en Orientacion y Audicidn y Lenguaje.

* Amenazas: Cambios normativos constantes, burocracia excesiva,
discrepancias con las familias en cuestiones organizativas, propias de las
competencias docentes, estancamiento en la zona de confort del docente,
faltas de ortografia en el alumnado y por consiguiente, peor comprension
lectora, paulatina bajada en el alumnado del centro con posibles
supresiones de puestos y aulas.

* Fotalezas: Personal con mucha experiencia docente y con buena

15
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disposicion a retos y nuevos proyectos-formaciones, equipo directivo con
ideas claras y proyecto viable, solvencia en la economia de las familias,
nivel socio-cultural medio alto, gran apoyo de las familias y AMPA en todos
los dmbitos educativos, accesibilidad casi plena a medios informdticos
(minima brecha digital) y una ideal ubicacion-localizacion del colegio
dentro del barrio.

Oportunidades; Nuevas ideas para abordar la etapa de los préoximos 4
afios, acceso muy proximo a; parque, biblioteca, senda-caminos
rurales..poco trdfico, recursos deportivo culturales que la ciudad de
Toledo ofrece (Toledo-Educa, teatro, conciertos, eventos deportivos..),
el nivel cultural de las familias hace que la convivencia sea mejor,
colaboracion estrecha con clubs y asociaciones relacionadas con el dmbito
deportivo-educativo y el nimero de alumnado/ratio por aula. Inicio de
Proyecto de Innovacion Educativa para revertir en la mejora de la
ortografia.

Por ello, las lineas prioritarias de actuacion seran:

+

El desarrollo pleno en todos los dmbitos de su aprendizaje, para asi conseguir una
educacién que complete los dmbitos; emocionales, cognoscitivos, morales,
saludables...etc.

El fomento de la participacion y responsabilidad de toda la comunidad en la
labor educativa del centro.

Abordar el fracaso escolar desde la corresponsabilidad familia-escuela.

Prevenir y actuar sobre los problemas en la compresidn lectoray faltas de ortografia,
haciendo un seguimiento del mismo

Promover la mejora de la convivencia del centro, estableciendo un clima adecuado
que permita y facilite la resolucion de conflictos.

Intervenir sobre el entorno del nifio, sensibilizando a las familias para que participen
en el proceso educativo de sus hijos.

Fomentar la prdctica de habitos saludables que contribuyan a llevar una vida sana
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D. PROPUESTAS DE ACTUACION

D.1. DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA

APRENDIZAJE Y LA ATENCION A LA DIVERSIDAD

OBJETIVO

Optimizar las reuniones de los érganos de coordinacion docente.

e Potenciar el buen funcionamiento de cada uno de los érganos de
coordinacion docente: tutoria, equipo docente, equipos de nivel y ciclo,

EOAy CCP. F
T U
A e Establecer reuniones inter-nivelares entre aquellos que impliquen e Equipo N
R cambios mas significativos para el alumnado directivo C
E (5afios EI-1° EP y 2°-3° E.P). o EOA |
A , . 0
S o Establecer un calendario de reuniones en Teams donde queden N

fijadas todas, asi como todos los aspectos relacionados con los

documentos y aspectos curriculares y didacticos del centro.

OBJETIVO
Proveer y fomentar el uso de las TIC como recurso en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
¢ Iniciar seminario en el centro, Codigo Escuela 4.0. Edicion I, para poder
sacar partido a los recursos que ofrece y dota la Administracidn.
F

I e Fomentar en la tutoria es uso de las aulas virtuales para propiciar en e Equipo U
A el alumnado un recurso didactico y motivador en el proceso educativo. directivo N
R ¢ Responsable c
E de formacion y |
A ® Uso de la plataforma Educamos CLM-PAPAS 2.0 TIC 0
S Comunicaciones para mantener informadas a las familias sobre e Claustro N

aspectos relacionados con el proceso de ensefianza-aprendizaje. e Familias

OBJETIVO

Evaluar la practica docente y el proceso de aprendizaje del alumnado.
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o Los docentes evaluaran los procesos de ensefianza y su propia
practica docente, para lo que se establecera cuestionario con indicadores
sobre sus actuaciones.

Dicho documento quedara recogido en la Propuesta Curricular y en los
documentos de centro a través de Teams.

e Los referentes para la comprobacion del grado de adquisicion de las
competencias y el logro de los objetivos en las evaluaciones continuas y
final de los blogues de contenidos de las asignaturas, seran los criterios de
evaluacion que se concretan mediante los estandares de aprendizaje
evaluables.

o El cuaderno de evaluacion de la plataforma EducamosCLM sera utilizada
para evaluar los criterios de evaluacion.

OBJETIVO

Constituir reuniones de coordinacion del equipo docente y EOA.

»wrrmar»-—

e E| EOA llevara a cabo una serie de reuniones con el profesorado
del centro y equipo directivo:

> Inicio de curso: reunion informativa con el equipo docente de cada
clase para explicarles las particularidades de su grupo.
Comienzo de cada trimestre: junto con el tutor la elaboracién del Plan
de Trabajo.
Finalizar cada trimestre: evaluacion del Plan de Trabajo.
Durante el curso: asesorar y apoyar al profesorado en la adquisicion,
elaboracion y uso de materiales especificos.
Final de curso: valoracién de la promociéon o no del alumnado.
Con el equipo directivo al inicio de curso, de cada trimestre y final de
curso

VV VYV VYV

o Equipo
directivo
o Claustro

¢ Equipo
directivo

¢ EOA

¢ Equipos
docentes

Z20 T 0O0OZC

20T O0OZ2C
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Se fijaran al comienzo del curso reuniones informativas con el claustro de
profesores para abordar todo lo relacionado con: legislacion vigente,
documento del plan de trabajo, refuerzo ordinario, hoja de derivacion para
PT y AL, informes trimestrales,...

Organizar junto la Jefatura de Estudios, la confeccion de horarios, contando
con la disponibilidad de los responsables de orientacién,epara establecer y
garantizar la coordinaciéon de éstos con el tutor y el profesorado de
apoyo para programar Yy realizar el seguimiento periodico de las medidas
adoptadas con el alumnado

El EOA y el equipo docente proporcionara informacion a la familia
sobre el Plan de Trabajo al inicio de cada trimestre. Durante el curso
asesorara y proporcionara los recursos materiales necesarios para la
mejora del alumnado.

Al finalizar cada trimestre junto con el boletin de notas se adjuntara un
informe de caracter cualitativo del trabajo realizado y objetivos conseguidos.

OBJETIVO

Implantar programas preventivos para la deteccion de dificultades del lenguaje.

Programas preventivos para la deteccion de dificultades del
lenguaje. El especialista de A.L desarrollard un programa de estimulacion
del lenguaje a través de una serie de sesiones con el grupo clase del nivel

OBJETIVO

Implantar proyectos de innovacién y desarrollo.

wrrma>aor-—-

Desarrollar el Proyecto Escolar Saludable(PES) y vincular al centro en
actividades educativo-saludables.

Implantar en todos los niveles Proyecto de Innovacion Educativa para
mejorar las faltas de ortografia, basado en el sistema PNL (Progrmacion
Neurolinguistica).

Establecer dinamicas y pautas de actuacién de centro para fomentar la
lectura y el uso de la Biblioteca del centro.

e Equipo
directivo
e EOA

20T OZCmmn
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D.2. LA ADMINISTRACION Y GESTION DE LA CONVIVENCIA, LA
PARTICIPACION Y LOS RECURSOS A TRAVES DE LA ORGANIZACION

Y FUNC

IONAMIENTO ADECUADO DEL CENTRO

OBJETIVO

Impulsar, reforzar y garantizar la convivencia escolar.

»wrrm>xor» -

Se impulsara y reforzara la convivencia escolar a través de la accion tutorial,
organizando actividades colectivas, todo ello con el asesoramiento
especializado de la orientadora del centro. Se trabajaran temas como: control
de emociones, resolucion de conflictos, promocion de la igualdad,.. a través de
dinamicas de cohesion de grupo.

Confeccién de las normas de aula, seran elaboradas y aprobadas por el
profesorado y el alumnado, coordinado todo por el tutor.

Revisar y definir los principios educativos que regulan la vida del centro y
establecen las lineas organizativas necesarias para su desarrollo. Todo ello
queda recogido en el Proyecto Educativo que se configura como un plan de
convivencia.

Revisar y actualizar la Carta de Convivencia que recoge los principios y
valores que orientan la convivencia en el centro. Esta declaracion serd publica
y estard visible en un lugar relevante del centro.

Fomentar la participacion de toda la comunidad educativa en la elaboracion,
control de cumplimiento y evaluacion de las Normas de Convivencia,
Organizacion y Funcionamiento del centro (NCOF). Se dara difusion a través
de la pagina web de centro.

¢ Equipo
Directivo

¢ EOA

¢ Equipos
docentes

o Claustro

20T 0O0OZCcC

OBJETIVO

Promover acciones y campafias de sensibilizacion sobre el acoso escolar dirigidas a toda la Comunidad

Educativa.

»wrrma>aor-—

Desarrolla

o Llevar a cabo medidas de caracter general para prevenir el acoso
escolar dirigidas a toda la comunidad educativa:

» Campafias enfocadas al rechazo de conductas de acoso.

» Guia de recursos educativos para sensibilizar y concienciar contra los
malos tratos en la escuela.

» Charlas para prevenir el uso y abuso en redes sociales para
adolescentes. (USE, programa “ciberexperto”).

OBJETIVO

r programas y proyectos para la prevencién, mediacion y resolucion de conflictos.

¢ Equipo
Directivo

e EOA

o Claustro

e Entidades
externas

20T 0O0OZC




Proyecto Patios Activos que consiste en el disefio de una serie de
actividades a realizar durante el tiempo de recreo afrontando asi el foco
inevitable de conflictos que se genera en ese espacio y tiempo de la jornada.

Proyecto Alumnos Mediadores. Desempefiaran la funcién de mediacion,
ayuda enfre iguales y resolucién positiva de conflictos. También
desarrollaran acciones como estrategia preventiva en la gestion de
conflictos, alumnado de 5° y 6°.

T e Crearla figura Profesor de Apoyo a la Convivencia, cuyos objetivos  ® EQuipo
A seran: Directivo
R 4+ Planificar el desarrollo de actuaciones de sensibilizacion en materia  ® EOA
E de convivencia y prevencion de acoso escolar. e Claustro
A + Formular propuestas de formacion en materia de convivencia. o Profesor de
S + Dotar al profesorado de recursos y herramientas para gestionar y apoyo a la
promover la convivencia en las aulas. convivencia
OBJETIVO
Mejorar las relaciones entre los miembros de la Comunidad Educativa.
e Actividades que se llevaran a cabo a lo largo del curso escolar para mejorar Equipo
T la relacién y convivencia entre todos los miembros agrupados en los Directivo
A sigujgntes ambitos: algmno-alumno, aIumnado-profesorgdo, a!gmnado- o EOA
R familia, profesorado-familia, profesorado-profesorado y familia-familia. « Claustro
E o Alumnado
A e Fomentar el buen funcionamiento de la Comision de Convivencia que e Familia
S asesorara a la direccion del centro y al Consejo Escolar sobre el e Profesor de
cumplimiento del Decreto de Convivencia, asi como que canalice las apoyo a la
iniciativas de todos los sectores de la comunidad educativa para prevenir, convivencia
evitar el conflicto, mejorar la convivencia, respeto mutuo y la tolerancia. o Entidades
externas

20T 0O0OZCcC
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D.3. LAS RELACIONES CON EL ENTORNO, LA COLABORACION CON
LAS FAMILIAS, OTRAS INSTITUCIONES Y ORGANISMO Y LA PROPIA
ADMINISTRACION

OBJETIVO
Mantener e impulsar las actividades y la coordinacion con la AMPA.

o Difusion de las actividades llevadas a cabo por el centro y solicitud
de colaboracion, de forma organizada, a las familias para su realizacion.
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Establecer reuniones previas al desarrollo de las actividades recogidas
en la PGA para coordinarse.

; :
A« Fomentar desde el centro las actividades extraescolares ofertadas por o Equipo N
E el AMPA y facilitarles espacios en el centro para que se puedan llevar a Directivo c
A cabo. o AMPA |
o
z o Animar a las familias a que formen parte del AMPA e informales de las N
funciones que realizan e importancia que tiene para un buen funcionamiento
del centro escolar.
OBJETIVO
Implicar a las familias en el uso de las nuevas tecnologias para el intercambio de informacién y la realizacion de
tramites administrativos.
e Potenciar el uso de la Plataforma Educamos CLM como medio de F
comunicacidn-informacién para las familias y como complemento dentro del . U
U espacio de aprendizaje para el alumnado * Equipo N
A Directivo c
E e Fomentar el uso de la web del centro como recurso de asesoramiento, ® Claustro |
A informaciénla del centro (documentacién, actividades, procesos...etc). 0
N

Mantener relaciones fluidas con el Ayuntamiento, los servicios municipales, asi como con otras instituciones y

OBJETIVO

asociaciones educativas.

Mantener e impulsar la coordinacion con el Ayuntamiento, dado que es el
encargado del mantenimiento, ademas de facilitarnos las infraestructuras
y servicios necesarios para muchas de las actividades complementarias
recogidas en PGA.

Mantener y mejorar la colaboracion y coordinacion con los distintos
servicios municipales: Servicios Sociales, Escuelas Deportivas,
Residencia de Mayores, Asociaciones Culturales,...
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Coordinar con la Biblioteca Municipal actividades que estan incluidas
dentro del Plan de Lectura del Centro.

Divulgar las caractaristicas e idiosincrasia del centro, a través de videos-
dipitos informativas por las distintas a Escuelas Infantiles de Toledo.

Fijar reuniones con los IES donde méas alumnado ira, con el fin de concretar
visitas a los mismos, donde el alumnado pueda vivenciar los centros, resolver
dudas y participar en las actividades programadas.

Coordinacién actuaciones con asociaciones y entidades del ambito
pedagbgico

Colaboracién con asociaciones, instituciones y ONGs en
actividades de sensibilizacion.

e Equipo
Directivo

¢ EOA

o Claustro

¢ |ES

o Ayto

o Servicios
Municipales

o Entidades
externas
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D.4. LAS MEDIDAS COEDUCATIVAS; LA PROMOCION DE LA
IGUALDAD, LA TOLERANCIA Y LA DIVERSIDAD; LA PREVENCION DE
LOS COMPORTAMIENTOS DISCRIMINATORIOS Y DE LA VIOLENCIA

DE GENERO ENTRE EL ALUMNADO.

Realizar acciones de sensibilizacion, formacion e implicacion en materia de igualdad de género, coeducacion y

OBJETIVO

prevencion de la violencia de género.

Realizacion de charlas y talleres sobre la igualdad de género,
coeducacion y eliminacion de estereotipos dirigidos a toda la comunidad
educativa (alumnado, familias y profesorado).

Celebracién en el centro de dias donde se reivindiquen estos derechos,
como actividades programadas en PGA.

Fomentar la practica de deportes sin asignacion de género en el area
de educacion fisica y dentro del proyecto Patios Activos.




e Trabajar con el alumnado en el buen uso de las nuevas tecnologias oII:E)guu)tp
T previniendo comportamientos y actitudes discriminatorias u ofensivas. . EI(;eAC VO
A o Claustro
E e Inclusion en las NCOF del centro de aspectos recogidos en la Resolucion ~ ® Figura de
25/01/2017 de protocolo de actuaciones sobre identidad y expresion de apoyo a
A género. la igualdad de
S género
o Creacion de una figura dentro del Consejo Escolar para velar y e Entidades
favorecer la igualdad entre ambos sexos que promueva actuaciones al externas
respecto.

e Recurrir a asociaciones, profesionales o entidades especializadas en
trabajar con la diversidad sexual y/o género para llevar a cabo actividades
de sensibilizaciéon y formacion dirigidas a toda la comunidad educativa.

Z20 T O0OZC

D.5. EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE EVALUACION
INTERNA, LINEAS PRIORITARIAS DE FORMACION E INNOVACION
EDUCATIVA QUE MEJOREN LA CALIDAD Y LA EFICACIA DEL
CENTRO.

Evaluacion interna

La Orden de 134/2023 por la que se regula la evaluacion de los centros docentes, en su
Art.4.2 establece los dmbitos de actuacion:

El desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje.

La organizacién y funcionamiento del centro.

Los resultados escolares

La relacion con el entorno.

Los procesos de evaluacién, formacion e innovacién.

En relacion con cada dmbito mencionado se desarrollardn en una serie de dimensiones
recogidas en el Anexo TI.

El Equipo Directivo se encargara de planificar el proceso de evaluacion interna anualmente,
concretando los dmbitos y dimensiones que se van a evaluar en la Programacion General de
Aula. Las conclusiones y las propuestas de mejora se recogerdn al finalizar el curso en la
Memoria Anual.

OBJETIVO

24



Realizar la evaluacion interna del centro fomentado la participacién activa de toda la comunidad educativa.

o Realizacion de las actuaciones necesarias segun la legislacién vigente.
» Orden 134/2023, regula la evaluacion de los centros.

¢ Equipo
Directivo
o Utilizar, en la plataforma la aplicacidn para llevar a cabo la o Claustro
evaluacién interna, disefar los formularios para los distintos sectores de la
comunidad educativa.

wrmaxa>-—-
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OBJETIVO

Incentivar la participacién del profesorado en actividades de formacion docente y en programas institucionales
afines al Proyecto Educativo.

o Difusion de las propuestas de actividades formativas y proyectos

que lleguen al centro. . F
T ¢ Equipo u
A o Fomentar la participacion en la formacién ofertada por el CRFP a través Directivo N
R de seminarios, grupos de trabajo y estancias formativas. e Coordinador c
E de formacién I
A o Elaborar una memoria de formacién, por parte del coordinador de 'CR!:P 0
S formacion, que quedara recogida en la memoria final. * Entidades N
externas
o Disefar una encuesta para comprobar el grado de satisfaccion al finalizar
las actividades formativas del centro.
OBJETIVO
Potenciar la participacion del profesorado en acciones formativas.
e Impulsar la formacion permanente del profesorado en aspectos
relacionados con:
> Resolucion de conflictos, acoso escolar, convivencia en el centro,
funciones del mediador, desarrollo afectivo-sexual e identidad de
T género, desarrollo emocional, ... « Equipo F
A > Plataformas, apps, paginas web educativas, TICs en aula, programas Directivo U
R para la practica docente, recursos web,... « Claustro N
E » Proyectos de innovacion educativa. o CRFP C
» Programas y proyectos que ya estan o que se van a poner en marcha
A ? y proyeclos que y E . « Entidades |

en el centro.




S . . . L externas
o Formacion sobre riesgos laborales, un miembro del equipo directivo se

formara para revisar y concretar el Plan de Evacuacion y simulacro del centro.

o Promover la participacion del profesorado en la formacién ofertada por el
CRFP a través de estancias formativas que permitan conocer como se
estan llevando a cabo en ofros centros proyectos que se quieren implantar
en nuestro centro.

OBJETIVO
Impulsar la participacién en Proyectos de Innovacion e Investigacion Educativa.

o Difusién entre la comunidad educativa de los proyectos que se estan
llevando a cabo.

o Elaboraciéon de una memoria de los proyectos de innovacion, por parte

del coordinador de formacion, que quedara recogida en la memoria final. * Equipo
Directivo

e Coordinador
e Disenar una encuesta en la que se recoja el grado de satisfaccion de formacion
al finalizar el proyecto de innovacion.

»wrm>?Xr -

o Participaciéon activa del profesorado en los proyectos que nos sean
concedidos por parte de la Administracién

OBJETIVO
Promover el desarrollo de Proyectos de Innovacion e Investigacion buscando la calidad educativa.

¢ Implementar metodologia y actividades practicas en las DNL, con el fin
de conseguir trabajar el inglés desde prismas mas practicos.

e Dar continuidad a la Comision Ecoescuela para concienciar a toda la
comunidad educativa de la importancia del ahorro energético, el reciclaje y
el respeto al medio ambiente, asi como el funcionamiento del huerto escolar.

20T 0O0OZCcC
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¢ Continuar el PES-Proyecto Escolar Saludable en el centro

e Proyecto Biblioteca activa con una serie de actividades de dinamizacién
coordinadas por la responsable de biblioteca y en la que también estara
implicada la biblioteca municipal.

o Participacion en las actividades que oferte el programa Toledo Educa.

>ma -

e Proyecto Plan de lectura. Concretar como centro las actividades por
niveles que se llevaran a cabo durante el curso, priorizando aspectos como:
ortografia, comprension lectora, velocidad y fluidez, fomento de lalectura,...

e Proyecto de Innovacién Educativa, PNL-Programacion Neurolingiiistica
para mejorar las faltas de ortografia en el alumnado y por consiguiente la
comprensién lectora.

¢ Equipo
Directiv
0

e Coordinador
de formacion

¢ Responsable
biblioteca

o Claustro

20T O0OZC

D.6. ACTUACIONES LLEVADAS A CABO. LOGROS, DIFICULTADES Y

PROPUESTAS DE MEJORA.

Logros

1. Cumplimiento de Objetivos Estratégicos:

o Se alcanzaron actuaciones disefiadas dentro de los plazos previstos, alineadas con el proyecto de

direccién y dando continuidad a los proyectos establecidos.

o Implementacién de estrategias efectivas para la mejora del clima escolar y la motivacion del personal

docente.

2. Mejoras en los Procesos de Gestion:

o  Optimizacion de la organizacién administrativa, logrando mayor eficiencia en la comunicacion.

o Digitalizacién de procesos clave, facilitando el acceso a informacion y reduciendo tiempos en

tramites internos.
3. Fortalecimiento de la Comunidad Educativa:

o Aumento en la participacion de familias en actividades escolares.



o Consolidacién de espacios de dialogo con los padres, promoviendo una relacion colaborativa entre
la escuela y el hogar.

4. Desarrollo Profesional del Equipo Docente:

o Ejecucién de formacién en metodologias innovadoras y competencias digitales.

o Adopcion progresiva de enfoques pedagdgicos que favorecen la inclusion y la diversidad.
5. Evidencias de Impacto Académico y Social:

o Mejora en los resultados académicos en determinadas areas.

o Creacion de programas y actividades que fomentaron la creatividad y habilidades socioemocionales
de los estudiantes.

Dificultades
1. Resistencia al Cambio:

o Algunos miembros de la comunidad educativa mostraron reticencias frente a nuevas iniciativas,
especialmente en la incorporacion de herramientas tecnologicas.

2. Limitaciones Presupuestarias:

o Restricciones econdmicas dificultaron la ejecucion completa de ciertos proyectos previstos, como la
mejora de infraestructuras.

3. Desafios en la Coordinacion:

o En ciertos momentos, la comunicacién interna present6 fallos, afectando la alineacién del equipo en
actividades especificas.

4. Carga de Trabajo del Personal Docente:

o Laimplementacion de nuevas estrategias exigio mayor dedicacion del profesorado, generando en
ocasiones sobrecarga y estrés.

5. Impactos Externos:

o Factores externos, como ajustes normativos o situaciones extraordinarias, complicaron la
planificacidn y ejecucion de algunas actividades.

Propuestas de mejora

1. Estrategias de Acompafamiento:

28



29

o Disefiar programas de sensibilizacion y capacitacion para reducir la resistencia al cambio y fomentar
la participacion activa de todos los actores.

Busqueda de Recursos Alternativos:
o Explorar proyectos para mejorar las dificultades en la ortografia y lectura de nuestro alumnado.
Fortalecimiento de la Comunicacién:

o Mejorar los canales de comunicacidn interna mediante reuniones regulares, herramientas digitales
colaborativas y roles definidos para evitar confusiones.

Apoyo al Docente:

o Introducir ajustes para equilibrar la carga de trabajo, optimizar los horarios y apoyos, asi como
realizar reuniones eficaces en tiempo y forma.

Planificacion Flexible:

o Disefiar planes que consideren escenarios alternativos y permitan ajustes segun las circunstancias
externas.

D.7. DESARROLLO DE LA PRACTICA EDUCATIVA COMPATIBLE CON
LA FUNCION DIRECTIVA.

OBJETIVO

Compatibilizar la funcion directiva con el ejercicio de la practica docente, la formacién y el perfeccionamiento
de la competencia profesional.

»wrXrm=ax>-

o Elaborar una planificacion anual de las tareas a realizar como Equipo
Directivo a lo largo del curso escolar.

o Impartir clase en los niveles mas altos como 5° y 6° de Educacién
Primaria.
¢ Equipo
e Participar en las actividades formativas que se desarrollen en el centro Directivo
y las organizadas por ofras entidades que supongan la actualizacién y
formacién en la funcién directiva.

¢ Implicarse de manera comprometida y activa en el desarrollo del dia a
dia en el centro.
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| E. EVALUACION DEL PROYECTO

Considerando que los procesos de evaluacion son garantia de reflexion, valoracion,
implementacion y revision de la idoneidad de los planteamientos del proyecto. Deseamos
subrayar la importancia de poder evaluar las tareas y objetivos propuestos, por ello
presentamos el siguiente plan de evaluacion del mismo.

OBJETIVO

Ejecutar plan de evaluacion de los objetivos-tareas del proyecto.

e Se hara en dos tramos, el 2° y el 4° afio del mandato de direccion,
consideramos importante la necesidad de poder rodar los proyectos, es por
ello, que hasta el 2° afio no se procedera con el primer testeo.
¢ Equipo
o Los cuestionarios seran la herramienta utilizada, desde varias primas: como Directivo

ipo directivo, Claustro y Consejo Escolar
equipo directivo, Claustro y j « Clausiro

»wrm=m> -

e La matriz de indicadores para comprobar aspectos tales como; ejecucion, e Consejo
idoneidad, puesta en practica, problemas, observaciones....etc emanan de Escolar
todos los objetivos-tareas definidos con anterioridad.

e Para ilustrar las conclusiones se realizara memoria sobre los resultados de
la evaluacion, dicha memoria quedara incluida en la PGA.
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" F. CONCLUSION DEL PROYECTO

Considerando lo siguiente; “si el plan no funciona, cambia el plan, pero no
cambies la meta”, nuestro proyecto recoje objetivos-tareas no exentos de
obstdculos pero los limites los pondremos nosotros. Deseamos subrayar, la
importancia de generar una buena cohesién grupal de toda la comunidad educativa
para facilitar el desarrollo de los distintos planteamientos.

Nada de todo lo expuesto hasta aqui signhifica que hoy llegaremos a la meta,
pero mafiana estaremos mds cerca de lo que estdbamos ayer.

"La vida comienza al final de tu zona de confort."
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